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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 
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Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Beretning fra bestyrelsen v. Jens Otto Damgaard

3. Beretning fra Responsumudvalget v. Brian Stubtoft

4. Regnskab for regnskabsår 2016 v. Jens Otto Damgaard

5. Forslag fremsat af bestyrelsen v. Jens Otto Damgaard

6. Forelæggelse af budgetoverslag samt forslag til kontingent

v. Jens Otto Damgaard       

7. Forslag fremsat af medlemmerne v. Jens Otto Damgaard 

8. Valg af formand v. dirigent

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter v. dirigent 

10. Valg af medlemmer og suppleanter til Responsumudvalget 

v. dirigent

11. Valg af revisor og revisorsuppleant v. dirigent

12. Eventuelt
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punktform ved at bruge 
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1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslår:

Advokat Anders Lavesen
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Side 4

2. Beretning fra bestyrelsen

Ved formand Jens Otto Damgaard



Mundtlig beretning for 
2016/17

Jens Otto Damgaard, formand
Maj 2017
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2016/17 i overskrifter

a. Ny revisorlov

b. Skat til debat

c. Revisoreksamen

d. Konkurrence og kompetente kuratorer

e. Medlemsrettede aktiviteter

f. Styr på økonomien

g. Forventninger til 2017
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Ny revisorlov 

Formandens beretning| Maj 2017

 Historisk omfattende regulering af forholdet mellem den 
generalforsamlingsvalgte revisor og virksomheden

 Minimumsimplementering – næsten. Vejledning samt tilladte og 
forbudte ydelser udestår

 Risikobaseret kvalitetskontrol og rimelige sanktioner – foreningen 
følger op på, om de gode intentioner i den ny revisorlov nu også 
bliver til virkelighed.

 Ikke et bredt flertal bag den ny revisorlov - Folketinget forventer 
robust revision og uafhængige revisorer

7



Skat til debat –
fordele til de lovlydige og kontrol af de som snyder

 Folketinget investerer 6,8 mia. kr. i fremtidens skattevæsen – en nødvendig

investering i forhold til ejendomsvurderingssystemet, inddrivelsessystemet og 

toldsystemet. Revisorerne tænkt aktivt ind i planen som garant for en mere 

intelligent skattekontrol.

 FSR – danske revisorer i alliance med LO, Dansk erhverv og Dansk Byggeri om 

at opfordre partierne bag finansloven til at sikre en fair skattekontrol med 

fordele til de lovlydige virksomheder.

 Foreningen arbejder proaktivt med nye ydelser – skatte- og momstjek - og 

argumenterer samtidig, for en skærpet kontrol af de der snyder og fordele til

de virksomheder, der engagerer en revisor.

8

Formandens beretning| Maj 2017



 International skattearbitrage er ikke et rådgiverproblem. Det 
er et politisk problem. Lande, regeringer og globale selskaber 
(også i EU) spekulerer i forskellige skattesatser, skattebaser og 
skatteregler. 

 Professionel skatterådgivning er nødvendig, hvis 
virksomhederne skal overholde reglerne og konkurrere i et 
internationalt, komplekst skatteregime.

 Lux Leaks og Panama Papers har skabt skepsis i forhold til bl.a. 
skatterådgiverne og politiske krav om skærpede regler.

 Foreningen i ”drivers seat” med dagsordensættende 
arrangementer og et årsmøde med fokus på international skat.

 Foreningen imødegår den politiske skepsis med flere konkrete 
forslag til en mere transparent skatterådgivning.

Skat til debat –
skattely og international beskatning
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Skat til debat –
retssikkerhed på skatteområdet

 Flere års zig-zag-kurs med først individuel så kollektiv 
og så igen individuel retssikkerhed.

 Vendepunkt med den nuværende regering: Flere 
retssikkerhedspakker.

 Foreningen sat flere fingeraftryk: Skatteombudsmand, 
Skattelovråd og omkostningsdækning.

 Skatteministeren har eksplicit bedt om forslag til 
forenklinger af skattereglerne ud fra den betragtning at 
enkle regler giver bedre retssikkerhed. 
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Revisoreksamen

Historisk få nyuddannede revisorer 
bekymrer.

Vanskelig at fastholde tillidsskabende og 
samfundsbevarende funktion, hvis der ikke 
uddannes tilstrækkeligt mange revisorer.

Hækkeløb er blevet til forhindringsløb. Fokus 
på både indhold og afviklingen af 
revisoreksamen.

Ny uddannelses- og forskningsminister Søren 
Pind løser udfordringer med dyr 
fremdriftsreform ved at lave forsøgsordning 
med erhvervskandidat.
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Konkurrence og kompetente kuratorer

 Skub i arbejdet med mere konkurrence, når det 
gælder juridiske ydelser herunder udpegning af 
kuratorer og bobestyrer.

 FSR – danske revisorer inviteret med.

 Revisorbranchen er allerede rykket, mens 
justitsministeriet er gået i stå.

 Foreningen foreslår konkurrence gennem standard 
for behandling af konkursboer – lige adgang og 
”level playing field”

 Det er også værd at se på ejerskabsreglerne.
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Medlemsrettede aktiviteter

 Efteruddannelse

 SR-akademi

 Caseware

 Din Revisor Informerer

 Faglig Hotline

 Webinarer

 SMV-forum
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Opsummering
• FSR – danske revisorer har sat markante aftryk på den førte 

politik inden for vores branche – herunder implementering 
af ny revisorlov, skattekontrol, skatteombudsmand, 
forsøgsordning med erhvervskandidat

• Der arbejdes kontinuerligt på at forbedre de 
medlemsrettede aktiviteter i dialog med medlemmerne, 
herunder CaseWare, SR-akademiet og de faglige kanaler 
som hotlinen og magasinerne. 

• Foreningen vil i 2017 især arbejde for en risikobaseret 
kvalitetskontrol, et konstruktivt bidrag til 
skattedagsordenen, en revisoruddannelse der følger med 
den digitale udvikling, og en pålidelig og respekteret 
branche.
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Spørgsmål?
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3. Beretning fra 
Responsumudvalget

Ved formand Brian Stubtoft



Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

Responsumudvalget
Suppleanter

• Benny Voss, 

• Eskild Nørregaard Jakobsen, 

• Per Lindholt, 

Sekretariat

• Mette Conradsen

• Liselotte Bang

• Desuden assisterer Preben Bang Mikkelsen 

med honorarsager.
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Udvalgsmedlemmer

• Brian Stubtoft, formand

• Henrik Lundsgaard, viceformand

• Vibeke Düring Reyes Jensen, viceformand

• Torben Andersen

• Thomas Benedictsen-Nislev

• Kim Kjellberg

• Jan Kristensen

• Jørgen Lund Antonsen

• Henrik Z. Hansen

• Peter Rasborg



Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

Årets sagsbehandling

I perioden 1. marts 2016 til 28. februar 2017 modtog 

Responsumudvalget i alt 60 nye sager (2015/16: 50).       

Disse fordelte sig således:
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Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

De seneste år har fordelingen af behandlede 

responsum- og honorarsager været således:

Side 19

2011/12   2012/13   2013/14    2014/15   2015/16   2016/17

Honorarsager
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Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

Responsumudvalget behandlede i perioden 

1. marts 2016 til 28. februar 2017                       

40 responsumsager:
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Behandlede r-sager 2016/17

Afsluttede

Igangværende

Trukket tilbage



Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

For de 33 behandlede honorarsager (inkl. 

Omkostningsgodtgørelsessager) ser fordelingen 

således ud:
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Behandlede u-sager 2016/17

Afsluttede

Igangværende

Tilbagekaldt/forligt

Afvist



Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

Fordelingen mellem almindelige honorarsager og 

omkostningsgodtgørelsessager ses her:
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Fordeling af honorarsager på type

Almindelige honorarsager

Omkostningsgodtgørelses
sager



Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

Afgørelserne i de 13 afsluttede honorarsager 

fordeler sig således:

Side 23
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Ændre på str. og indsæt 

punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet i 

Formandens bemærkninger til året, der er gået:

• Indført ny prisstruktur for behandling af sager

• Revisors kommunikation af sit honorar

• Forventningskløft revisor/kunde ved revision af typisk 

mindre/mellemstore virksomheder.

• Honorar ved omkostningsgodtgørelsessager
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Ændre på str. og indsæt punktform 
ved at bruge ”Formindsk/forøg” 

Side 25

4. Regnskab for det forløbne 
regnskabsår

Ved formand Jens Otto Damgaard



Årsrapport 2016
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016
Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

BUDGET

- 1.000 kr. - Note 2016 2015 2016

Nettoomsætning 1 89.376 85.375 87.719

Eksterne aktivitetsomkostninger -27.609 -24.394 -29.482

Andre eksterne omkostninger -23.367 -22.476 -22.617

Andre driftsindtægter 2 1.618 2.352 1.803

Bruttoresultat 40.018 40.857 37.423

Personaleomkostninger 3 -36.138 -35.186 -33.888

Af- og nedskrivninger 4 -3.591 -5.428 -4.040

Driftsresultat 289 243 -505

Finansielle indtægter 3 10 0

Finansielle omkostninger -52 -107 -82

Ordinært resultat før skat 240 146 -587

Skat af årets resultat 0 0 0

Årets resultat 240 146 -587

Forslag til resultatdisponering

Overført overskud 240 146 -587240

Disponeret i alt 240 146 -587
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016

Omsætning:
Realiseret Realiseret

(1.000 kr. ) 2016 2015 Afvigelse i %

Medlemskontingenter 28.479   30.187   -1.708   -5,7%

Kommercielle aktiviteter 60.897   55.188   5.709     10,3%

Omsætning 89.376   85.375   4.001     4,7%
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016
År 2012 2013 2014 2015 2016

Revisorer registreret i Revireg. 4.300 4.210 3.910 3.630 3.467

Personlige medlemmer i FSR 6.052 5.495 5.211 5.142 5.059

Virksomheds medlemmer i FSR 930 702 671 640 594
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016

Udvikling i foreningens indtægter fra 2015 til 2016

Realiseret Realiseret

(1.000 kr. ) 2016 2015 Afvigelse i %

Indtægter fra medlemskontingenter 28.479   30.187   -1.708   -5,7%

Dækningsbidrag fra kommercielle aktiviteter 33.288   30.794   2.494     8,1%

Dækningsbidrag i alt * 61.767   60.981   786        1,3%

Øvrige driftsindtægter 1.618     2.352     -734      -31,2%

Indtægter i alt 63.385   63.333   52          0,1%

* Nettoomsætning - Eksterne aktivitetsomkostninger i årsrapport
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016

Omkostninger.

Realiseret Realiseret

(1.000 kr. ) 2016 2015 Afvigelse i %

Personaleomkostninger 36.138   35.186   952        2,7%

Andre eksterne omkostninger 23.367   22.476   891        4,0%

Omkostninger før af- og nedskrivninger 59.505   57.662   1.843     3,2%

Af- og nedskrivninger 3.591     5.428     -1.837   -33,8%

Omkostninger inkl. af- og nedskrivninger 63.096   63.090   6            0,0%
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016

Realiseret Realiseret

(1.000 kr. ) 2016 2015 Afvigelse i %

Omkostninger relateret til udvalgsarbejde 

excl. Gager. 1.034     1.027     7            0,7%
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Årsrapport 2016

- 1.000 kr. - 2016 2015 - 1.000 kr. - 2016 2015

Immaterielle anlægsaktiver 9.495 10.757 Egenkapital 34.435 34.195

Materielle anlægsaktiver 31.505 32.723

Finansielle anlægsaktiver 99 100 Hensatte forpligtelser 0 2.000

Anlægsaktiver i alt 41.099 43.580

Langfristede forpligtelser 593 450

Kortfristede tilgodehavender 7.237 4.148
Kortfristede gældsforpligtelser 22.338 14.524

Likvide beholdninger 9.030 3.441

Gældsforpligtelse i alt 22.931 16.974

Omsætningsaktiver i alt 16.267 7.589

Aktiver i alt 57.366 51.169 Passiver i alt 57.366 51.169

Balance pr. 31. december

Aktiver Passiver
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Ændre på str. og indsæt punktform 
ved at bruge ”Formindsk/forøg” 

Side 35

5. Forslag fremsat af bestyrelsen 

Ved formand Jens Otto Damgaard

Bestyrelsen har ikke fremsat forslag



Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 
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6. Forelæggelse af budget samt 
forslag til kontingent

Ved formand Jens Otto Damgaard



Budget 2017
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Budgetoverslag 2017
Budget Realiseret

- 1.000 kr. - 2017 2016 Forskel

Nettoomsætning 95.185 89.376 5.809

Eksterne aktivitetsomkostninger -31.490 -27.609 -3.881

Andre eksterne omkostninger -25.085 -23.367 -1.718

Andre driftsindtægter 1.886 1.618 268

Bruttoresultat 40.496 40.018 478

Personaleomkostninger -36.428 -36.138 -290

Af- og nedskrivninger -3.811 -3.591 -220

Driftsresultat 257 289 -32

Finansielle indtægter 3 3 0

Finansielle omkostninger -52 -52 0

Ordinært resultat før skat 208 240 -32

Skat af årets resultat 0 0 0

Årets resultat 208 240 -32 Side 38



Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Forslag til personkontingent 2018

Satserne for personkontingentet gældende fra 1. 
januar 2018 foreslås at være følgende:

Side 39



Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Forslag til virksomhedskontingent 2018

Satserne for virksomhedskontingentet gældende fra 
1. januar 2018 foreslås at være følgende:
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Side 41

7. Forslag fremsat af 
medlemmerne

Ved formand Jens Otto Damgaard

Ingen indkomne forslag 



Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

8. Valg af formand

ved dirigent

Bestyrelsen indstiller, at: 

• Statsautoriseret revisor Peter Gath, EY

vælges som formand for bestyrelsen for en treårig 

periode
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Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Side 43

9. Valg af bestyrelsesmedlemmer 

v. dirigent

Bestyrelsen indstiller genvalg af følgende medlemmer af bestyrelsen:

 Registreret revisor Erik Lund, Dansk Revision - Randers

 Statsautoriseret revisor Jens Christian Yde, Brandt

 Cand. merc. aud. Tem Vester Schnell Christiansen

Bestyrelsen indstiller valg af følgende medlemmer til bestyrelsen:

 Statsautoriseret revisor Erik Stener Jørgensen, PwC

 Statsautoriseret revisor Per Lund Nielsen, Beierholm

 Registreret revisor Frank Feilskov, Bille og Buch-Andersen

Alle medlemmer vælges for to år. 



Ændre på str. og indsæt punktform 
ved at bruge ”Formindsk/forøg” 

Side 44

10. Valg af medlemmer og suppleanter 
til Responsumudvalget 
v. dirigent

Følgende medlemmer er villige til genvalg: 

(vælges for to år af gangen)

Brian Stubtoft, EY

Henrik Lundsgaard, Ullits & Winther

Jan Kristensen, Rev.firm. Jan Kristensen 

Jørgen Lund Antonsen, PwC

Torben Andersen, Reg.rev.firm. Torben Andersen

Kim Kjellberg, Grant Thornton

Følgende suppleanter er villige til genvalg: 
(vælges for et år af gangen)

Benny Voss, PwC

Eskild  Nørregaard Jacobsen, EY 

Per Lindholt, Beierholm



Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Side 45

11. Valg af revisor og revisorsuppleant for 
indeværende regnskabsår
v. dirigent

Bestyrelsen foreslår valg af revisor samt valg af 

revisorsuppleant, henholdsvis:

• Michael Winther Rasmussen, Grant Thornton

• Stefan Sølvhøj Johansen, Piaster Revisorerne

Begge er villige til valg. 



Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 
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12. Eventuelt



Ændre på str. og indsæt 
punktform ved at bruge 

”Formindsk/forøg” ikonet 

Tak for i dag
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